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Neste ano de 2023  concluímos nossa gestão.

Procuramos da melhor maneira possível cumprir com nossa obrigação de 

garantir os princípios do exercício legal da profissão bem como de promover 

a arquitetura e o urbanismo no Distrito Federal por meio de condutas 

administrativas, profissionais e sociais.

Atendemos à principal função de todo conselho de classe profissional – a 

fiscalização do exercício da Arquitetura e Urbanismo na nossa sociedade, 

através das ações técnicas de nossos fiscais.

Promovemos eventos , palestras e premiações que contribuíram para a 

informação de profissionais de arquitetura e formação de estudantes e 

outros tantos profissionais. Estes  eventos suscitaram discussões sobre ações 

governamentais afetas à nossa cidade tais como obras, novas normas e 

licenciamento, trazendo ao conselho não só profissionais de arquitetura e  

urbanismo como também a sociedade civil e profissionais de outras 

atividades técnicas e superiores.

Proporcionamos a aproximação e inclusão das IES em reuniões que 

debateram as principais inovações e problemas no sistema atual de ensino. 

Demos continuidade às premiações sempre buscando disseminar e valorizar 

as melhores práticas no ensino e demais atividades constantes do rol da 

nossa profissão.

Tomamos também providências administrativas que vieram a fortalecer e 

dar sustentabilidade a esta instituição, garantindo: a atualização dos 

conhecimentos e saberes de nosso corpo de funcionários, possibilitando seu 

constante aprimoramento profissional por meio de cursos de atualização e 

formação.

Incrementamos a execução do Plano de Cargos e Salários destes 

funcionários e a contratação de um Plano de Saúde para os mesmos.
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A sustentabilidade financeira se deu com ações diversas entre elas 

uma política de saneamento da inadimplência dos profissionais registrados 

em débito com o conselho.

A programação orçamentária foi elaborada com responsabilidade fiscal e 

financeira e adequação de despesas ao planejado, apresentado e aprovado 

pelo CAU BRASIL, determinado nos regimentos, e deliberações aprovadas 

nos plenários e programações das comissões deste conselho, entre elas, o 

Edital de Patrocínio e a colaboração com entidades educacionais parceiras.

E como última atividade, proporcionamos o 11º Encontro do CAU DF, neste 

ano com o tema Diálogos Brasilienses, onde nossa cidade, Brasília, foi a 

protagonista.

Fizemos todo o possível para entregar esta casa organizada burocrática e 

administrativamente com o propósito de favorecer que a nova gestão possa 

colocar em prática suas idéias, projetos e inovações.

Agradecendo a cada um dos colaboradores, do CAUDF pelo seu 

desempenho, e aos colegas conselheiros, pela amizade, companheirismo e 

dedicação que se dispuseram nas nossas atividades, desejo que a nova 

gestão tenha sucesso em seus projetos, inovações e mudanças que 

considerarem necessárias; que a atividade cartorial esteja sempre em 

segundo plano  e que suas ações sejam direcionadas à segurança da 

sociedade, à garantia do correto exercício da nossa profissão o que levará à 

devida valoração e respeito da Sociedade garantindo que cada cidadão 

ocupe seu espaço , seja ele de moradia, trabalho ou lazer, com dignidade 

tranquilidade e felicidade.

Arq. E Urb. Mônica Blanco

Presidente do CAU/DF
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1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
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ÓRGÃOS CONSULTIVOS

• Colegiado das Entidades Distritais de Arquitetos 

e Urbanistas do CAU/DF;

• Comissões Temporárias; e

• Grupos de Trabalho.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF

Para o desempenho de sua finalidade, o CAU/DF está organizado da seguinte forma:

ÓRGÃOS DELIBERATIVOS

• Plenário;

• Presidência;

• Conselho Diretor;

• Comissões Permanentes Ordinárias; e

• Comissão Eleitoral do CAU/DF.
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1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF

CONSELHEIROS SUPLENTES

14. Catharina Cavalcante De Macedo (mandato renunciado a 

pedido em 1/2/2022 e homologado na 122ª Reunião Plenária em 

21/2/2022)

15. Renata Seabra Resende Castro Corrêa

16. Caio Frederico E Silva (mandato renunciado a pedido em 
2/2/2023 e homologado na 134ª Reunião Plenária em 
27/2/2023)
17. Sandra Maria França Marinho (mandato renunciado a pedido 

em 25/8/2022 e homologado na 128ª Reunião Plenária)

18. Angelina Nardelli Quaglia Berçott

19. Larissa De Aguiar Cayres

20. Luiz Caio Ávila Diniz

21. Carlos Henrique Magalhães De Lima

22. Carlos Eduardo Estrela

23. Mariana Roberti Bomtempo

24. Luiz Otavio Alves Rodrigues

25. Kariny Nery De Moraes (mandato renunciado a pedido em 

1/11/2022 e homologado na 131ª Reunião Plenária em 30/11/2022)

CONSELHEIRO FEDERAL SUPLENTE

26. Rogério Markiewicz

CONSELHEIROS TITULARES

1. Mônica Andréa Blanco

2. Pedro De Almeida Grilo

3. Giselle Moll Mascarenhas

4. Ricardo Reis Meira

5. Júlia Teixeira Fernandes

6. João Eduardo Martins Dantas

7. Luis Fernando Zeferino

8. Janaína Domingos Vieira (mandato renunciado a pedido 

em 14/3/2022 e homologado na 123ª Reunião Plenária em 

28/3/2022)

9. Pedro Roberto Da Silva Neto

10. Anie Caroline Figueira (mandato renunciado a pedido 

em 27/6/2022 e homologado na 126ª Reunião Plenária em 
27/6/2022)

11. Jessica Costa Spehar (licenciada a partir de 1°/1/2023, a 

pedido realizado em 16/12/2022)

12. Gabriela Cascelli Farinasso (licenciada a partir de 1° 
/10/2022, a pedido realizado em 28/9/2022)

CONSELHEIRO FEDERAL TITULAR

13. Raul Wanderley Grandim(l icenciado, a pedido, 
por 180 dias a partir de 2/5/2023)
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1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF

CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor tem por finalidade fortalecer a relação entre Presidente e Plenário, estabelecendo a integração 
com as Comissões e auxiliando-o(a) nos atos relativos ao exercício da Presidência. É composto pelo(a) Presidente; 

pelo Vice-presidente, que não exerça cargo de coordenação de Comissão Ordinária, e pelos coordenadores das 

Comissões Ordinárias do CAU/DF. Estes, no Conselho Diretor, são substituídos nas suas faltas, impedimentos e 
licenças pelos respectivos Coordenadores-adjuntos.

COMPOSIÇÃO:

Mônica Andréa Blanco – Presidente

Pedro de Almeida Grillo – Vice-presidente

Ricardo Reis Meira – Coordenador da Comissão Permanente de Ética e Disciplina (CED)

Giselle Moll Mascarenhas – Coordenadora da Comissão Permanente Ensino e Formação (CEF)

João Eduardo Martins Dantas– Coordenadora da Comissão Permanente de Exercício Profissional (CEP)

Luís Fernando Zeferino - Coordenador da Comissão Permanente de Administração, Planejamento e Finanças (CAF)

Reunião híbrida
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Comissão Permanente de Administração, Planejamento e Finanças – CAF

Coordenador: Luiz Fernando Zeferino
Coordenador Adjunto: Luiz Caio Ávila Diniz

Integrantes: Pedro de Almeida Grilo, João Dantas e Júlia Teixeira Fernandes

A Comissão Permanente de Administração, Planejamento e Finanças (CAF-CAU/DF) tem por finalidade 

zelar pela organização e funcionamento, bem como pelo equilíbrio econômico-financeiro do CAU/DF, 
respeitado o disposto nos artigos 24, 33 e 34 da Lei n° 12.378, de 2010. Compete especificamente à 

Comissão propor e apreciar sobre a proposta orçamentária anual a ser encaminhada ao Plenário do 
CAU/DF, bem como sobre a prestação de contas anual, a ser encaminhado ao Plenário do CAU/DF para 

aprovação e posteriormente ao CAU/BR para homologação, dentre outras atribuições.

Comissão Permanente de Ensino e Formação – CEF
Coordenador:  Giselle Mol Marcarenhas

Coordenador Adjunto: Ricardo Reis Meira

Integrantes: Luis Fernando Zeferino, Mariana Roberti Bomtempo e Júlia Teixeira Fernandes

A Comissão Permanente de Ensino e Formação (CEF-CAU/DF) tem por finalidade promover a 

articulação entre o CAU/DF e o sistema de ensino de Arquitetura e Urbanismo, respeitado o que 
dispõem os artigos 2°, 3°, 4°, 24, 33, 34 e 61 da Lei n°12.378, de 2010. Cabe à Comissão, entre outras 

atribuições, estreitar as relações do Conselho com o sistema educacional da Arquitetura e Urbanismo, 
no âmbito de sua jurisdição, além de propor e estimular as instituições de ensino da Arquitetura e 

Urbanismo a tratarem a questão acadêmica como um processo que sempre se reflete na qualificação 

profissional e, consequentemente, no nível de vida da comunidade.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF - Comissões Permanentes Ordinárias
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Comissão Permanente de Exercício Profissional – CEP

Coordenadora: João Eduardo Martins Dantos
Coordenador Adjunto: Pedrro Roberto a Silva Neto

Integrantes: Luiz Caio Ávila Diniz e Gabriela Cascelli- Farinasso

A Comissão Permanente de Exercício Profissional (CEP-CAU/DF) tem por finalidade zelar pela 
orientação, disciplinamento do registro e da fiscalização do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo, no âmbito de sua jurisdição.Dentre as suas competências, estão as de encaminhar 
ao Plenário os processos de exercício profissional em grau de recurso, bem como propor a 
implementação de instrumentos simplificados de registros de profissional, de pessoa jurídica, de 
entidade de classe e associações profissionais, de consultas, de denúncias, de acervo técnico.

Comissão Permanente de Ética e Disciplina – CED

Coordenador: Ricardo Reis Meira

Coordenador Adjunto:Giselle Moll Mascarenhas
Integrantes: Carlos Henrique Magalhães de Lima, Jéssica Spehar e Pedro Roberto da Silva Neto

A Comissão Permanente de Ética e Disciplina (CED-CAU/DF) tem por finalidade zelar pela 

verificação e cumprimento dos artigos 17 a 23 da Lei nº 12.378, de 2010, e do Código de Ética e 
Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, no âmbito de sua jurisdição. 

Compete à CED, dentre outras ações, instruir processo de infração ao Código de Ética e 
Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil , ouvindo testemunhas e partes, e 

realizando diligências necessárias para apurar os fatos, observando os princípios da ampla 

defesa e do devido processo legal.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF - Comissões Permanentes Ordinárias
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Comissão Temporária de Athis – CATHIS

Coordenadora: Mariana Roberti Bomtempo
Integrantes: Luiz Caio Ávila Diniz

Membros convidados: Fabiana Lemos Gonçalves e Gustavo Franco Garcia Guedes

Cabe à Comissão Temporária coordenar ações referentes ao desenvolvimento da política de 
Assistência Técnica pública e gratuita, conforme determina a Lei Federal n° 11.888/2008, que 
assegura o direito das famílias de baixa renda à Assistência Técnica pública e gratuita para o 
projeto, construção, reforma e ampliação de habitação de interesse social, como parte integrante 
do direito social à moradia.

Comissão Temporária de Política Urbana e Ambiental – CPUA

Coordenadora: Giselle Moll Mascarenhas

Integrantes: Renata Seabra Resende Castro Corrêa, Mariana Roberti Bomtempo e Pedro de 
Almeida Grilo

A Comissão foi criada para tratar sobre propostas, processos, sugestões e projetos de políticas 

urbanas e meio ambiente no âmbito do Distrito Federal. Tem o objetivo de colocar as discussões 
urbanas e ambientais como foco para melhorar a qualidade de vida da população e a 

sustentabilidade das nossas cidades. Discutir a cidade como um organismo vivo e sempre em 
transformação.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF - Comissões Temporárias
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Comissão Temporária de Relações Institucionais e Parlamentares – CTRIP

Coordenador: Luis Fernando Zeferino
Integrantes: Pedro Roberto da Silva Neto, Luiz Otávio Alves Rodrigues e Rogério Markiewicz

A finalidade desta Comissão, de caráter consultivo, será aprimorar e intensificar as relações com 

todas as instituições públicas ou privadas que, de algum modo, possam estar relacionadas ou 

contribuir com a melhoria da qualidade da formação profissional; do exercício profissional; do 
interesse dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo; das políticas urbanas 

e, consequentemente, da sociedade civil. Além disso, busca manter contato com parlamentares, 
secretários de Estado, demais autoridades e com a mídia, a fim de promover, orientar, debater e 

propor soluções relacionadas à melhoria das ações no âmbito da Arquitetura e Urbanismo, 

divulgando e esclarecendo do papel dos profissionais a nível local e regional.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF - Comissões Temporárias
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Comissão Temporária de Patrimônio – CPAT
Coordenador: Pedro de Almeida Grilo
Integrantes: Giselle Moll Mascarenhas, Carlos Henrique Magalhães de Lima, Pedro Roberto da Silva 
Neto, Renata Seabra Resende Castro Corrêa, Raul Wanderley Gradim

Motivados em contribuir para a valorização da arquitetura tradicional de Brasília, a Comissão 
Temporária de Patrimônio foi criada em 2020. Sua principal ação foi o lançamento do Selo 
CAU/DF de Arquitetura, com o objetivo de valorizar a arquitetura não monumental da cidade, 
exaltar os autores pouco conhecidos; divulgar as boas práticas de conservação e manutenção 
predial e sensibilizar a sociedade de que as reformas prediais podem ser compatíveis com a 
preservação da linguagem arquitetônica do movimento moderno. Nesta gestão, a Comissão 
pretende ampliar a abrangência do Selo para além da escala residencial do Plano Piloto, atingindo 
também edifícios modernos da escala gregária e das regiões administrativas.

Comissão Temporária de Eventos e Comunicação – CTE
Coordenador: Ricardo Reis Meira

Integrantes: Pedro de Almeida Grillo

Convidada: Angelina Nardelli Quaglia  Berçott

Criada pela Deliberação Plenária 396/2021, a Comissão Temporária de Eventos e Comunicação 

2021 tem a finalidade de organizar eventos institucionais do Conselho, a fim de promover a 
profissão e a Arquitetura e Urbanismo ao seu público-alvo e à sociedade. Dentro das ações, 

destacam-se os eventos realizados pelo próprio Conselho, com parceria ou por meio de apoio. 
Além disso, a Comissão é responsável pela execução de iniciativas de todas as demais Comissões, 

com intuito de otimizar processos entre conselheiros e equipe interna do CAU/DF. A prioridade 

desta gestão será otimizar seus processos para os meios digitais, estabelecendo maior número de 
eventos on-line, em especial, treinamentos gratuitos para os arquitetos e estudantes. Outra 

demanda do CAU/DF é aprimorar a comunicação nas redes sociais com os profissionais.

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF - Comissões Temporárias
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal – CAU/DF
Presidente: Mônica Andréa Blanco

Comissão Permanente de Ensino e Formação do CAU/DF

Coordenador Titular: Giselle Moll
Coordenadora Adjunta: Ricardo Reis Meira

Comissão Permanente de Exercício Profissional do CAU/DF

Coordenador Titular: João Eduardo Martins Dantas

Coordenadora Adjunta: Pedro Roberto Da silva Neto

Sindicato dos Arquitetos do Distrito Federal (Arquitetos-DF)

Titular: Abel Teixeira Escovedo

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
Organização do CAU/DF

ÓRGÃOS CONSULTIVOS

O Colegiado de Entidades Distritais de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal – CEAU – CAU/DF (gestão 2021-2023) – é composto por:

Instituto de Arquitetos do Brasil – Departamento Distrito Federal (IAB/DF)
Titular: Luis Sarmento

Associação das Empresas de Arquitetura e Urbanismo de Brasília (AeArq)
Titular: Tony Malheiros

Associação Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo (ABEA)
Titular: Antônio Rodrigues da Silva Filho (Joe)

Associação Brasileira de Arquitetos Paisagistas (ABAP-DF)

Titular: Lúcia Helena Ferreira Moura

Federação Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo – Regional Centro 
(FENEA)

Titular: Evelyn Rodrigues (Coordenadora)
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Com a recuperação da economia, o CAU/DF 

retomou suas ações na diminuição da 
inadimplencia. Planejou e remanejou equipe para 

ter exito nas ações de recuperação extrajudicial 

de receita, bem como ações de concientização 
nesse sentido. A retomada do setor imobiliário e 

a possibilidade de novos investimentos públicos 
e privados podem gerar mais oportunidades para 

os arquitetos e urbanistas.

A tecnologia tem sido cada vez mais importante 

no setor de arquitetura e urbanismo, e essa 
tendência, que iniciou em 2022 continuou 2023. 

Novas ferramentas de modelagem 3D, 
inteligência artificial, impressão 3D e realidade 

virtual podem influenciar a forma como os 

arquitetos e urbanistas projetam e apresentam 
seus trabalhos.

A preocupação com o meio ambiente e a 

responsabilidade social tem sido uma pauta 
importante na arquitetura e urbanismo nos 

últimos anos, e essa tendência continouo em 

2023. Mais projetos incorporaram soluções 
sustentáveis e preocupação com o impacto social 

das construções.

Em resumo, o mercado de arquitetura e 
urbanismo em 2023 foi influenciado por fatores 

como a retomada da economia, novas demandas 

por espaços, tecnologia e inovação, e 
sustentabilidade e responsabilidade social.

Quantitativo de Ativos

Pessoa Física

6.724 (2023)

Quantitativo de Ativos

Pessoa Jurídica

923 (2023)

1. Visão Geral, Organizacional e Ambiente Externo
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2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas



Riscos: O impacto da crise econômica no país pode levar 

a uma redução na demanda por serviços de arquitetura e 
urbanismo, fazendo com que muitos profissionais tenham 

dificuldades em encontrar trabalho.

A fiscalização está diretamente relacionada com a 

qualidade do exercício da profissão combatendo a 
informalidade no mercado, com pessoas sem formação e 

qualificação oferecendo serviços de arquitetura e 
urbanismo de forma inadequada.

A falta de compromisso com a sustentabilidade e 

responsabilidade social pode levar a uma perda de 

credibilidade da profissão perante a sociedade.

Oportunidades: A crescente demanda por soluções 

sustentáveis e inovadoras para os problemas urbanos 

oferece oportunidades para profissionais engajados no 
desenvolvimento urbano e na arquitetura sustentável.

A expansão das cidades brasileiras gera demanda por 

projetos de urbanização, planejamento urbano e 
arquitetura.

A valorização da diversidade cultural oferece 

oportunidades para projetos de arquitetura e urbanismo 

que valorizem a cultura e história locais.

A transformação digital pode oferecer novas 

oportunidades para profissionais de arquitetura e 

urbanismo, como a utilização de softwares de realidade 

virtual e inteligência artificial para projetos.

Perspectivas: A tendência é que a busca por soluções 

sustentáveis e inovadoras para os problemas urbanos se 
intensifique, impulsionando o mercado de arquitetura e 

urbanismo a se reinventar constantemente e investir em 

tecnologia e inovação.

A valorização dos profissionais qualificados e 
comprometidos com questões sociais e ambientais deve 

se intensificar, criando oportunidades para aqueles que se 
dedicam a essas áreas.

A busca por produtos e serviços personalizados deve 

crescer, fazendo com que projetos de arquitetura e 
urbanismo sob medida ganhem cada vez mais espaço no 

mercado.

A tendência é que a regulamentação e fiscalização da 

profissão se intensifiquem, garantindo maior qualidade e 
segurança nos serviços oferecidos.

Sendo o Conselho, essencialmente, prestador de serviços, 

deve-se dispensar atenção especial ao seu quadro de 
colaboradores, capacitando-os e dispondo de estrutura e 

ferramentas que otimizam o serviço público de forma 

efetiva.

Reconhecimentos de docentes, 

trabalhos de conclusão de curso e 

edificações fora da escala monumental

Empreendimento de estímulos 

criativos para negócios de arquitetura 

e urbanismo no formato StartUp

Processos administrativos 

instruídos na forma eletrônica 

Investimentos e incentivos na 
capacitação e aprimoramento do 

quadro de pessoal

Oportunidades 2023

2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Conclusão da renovação da 

estrutura de Tecnologia da 
Informação
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Estrutura e Governança

Mediante Portaria Presidencial CAU/Br foi 

criado criando  grupo de trabalho para 
atuar nas ações de estruturação e 

implantação das  políticas de governança 

institucional e de gestão de riscos e 
controles internos, e de programa de 

integridade.

As minutas das portarias normativas 

resultantes encontram-se em fase de 
aprovação pelo Conselho Diretor do 

CAU/BR para a institucionalização no 
âmbito do CAU:

✓ Governança organizacional.
✓ Política de Gestão de Integridade, 

Riscos e Controles Internos.
✓ A estrutura de governança, extensível 

aos CAU estaduais, foi 

identificada  dentro dos preceitos 
contidos no Referencial Básico 

de  Governança, 3ª edição, expedido 
pelo Tribunal de Contas  da União 

(TCU), conforme segue.

Estrutura de Governança do CAU

I. Instâncias externas:

• TCU

• CGU

II. Instâncias externas de apoio:
• Auditoria independente contratada pelo 

CAU/BR

•Controle social organizado
• Fórum de Presidentes

III. Instâncias internas:

• Plenário do CAU/UF

• Conselho Diretor do CAU/UF
• Colegiado de Governança do Centro de 

Serviços Compartilhados do CAU (CSC-CAU)
• Colegiado de Governança do Fundo de Apoio 

Financeiro aos CAU/UF

IV. Instâncias internas de apoio:

• Comissão de Finanças do CAU/UF
• Controladoria do CAU/BR

• Auditoria interna do CAU/BR

• Ouvidoria do CAU/BR
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Modelo de negócio
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Assessoria Jurídica

A AssJur assiste ao Conselho de maneira
abrangente no que tange a legalidade de
atos praticados, emite pareceres, assessora
às Comissões em geral, e em especial a
Comissão de Ética e Disciplina, participa das
reuniões da CED, das reuniões Plenárias, e
atua em todas as áreas afetas a ceara
judicial que são de interesse do CAU/DF.
A AssJur acompanha diariamente no TRF1
cerca de 130 (cento e trinta) processos de
execução fiscal ativos em pleno andamento,
fazendo intervenções quando necessário
por meio de manifestações escritas, como
pedido de atualização, bacenjud,
suspensão, extinção de execução e outros.
Neste ano foram protocoladas mais de 70
(setenta) petições diversas.

Acompanha, ainda, no TJDFT a Ação Civil
Pública ACPCiv 0706314- 89.2023.8.07.0018
movida pela Associação de Moradores de
Vicente Pires e Região em desfavor do
CAU/DF e outros; no TRT10 7a Vara do
Trabalho de Brasília 1(uma) Reclamatória
Trabalhista 0000582-09.2022.5.10.0007
movida pelo Senhor Walter Evenício da Silva
Lima em desfavor da empresa Sousa & Silva
Supera Serviços Empresariais Ltda e o

CAU/DF.

 Pareceres Jurídicos 37

 Peças e documentos processuais (petições,

 contestações, juntadas, manifestações pedido de

 habilitação...)
120

 Ofícios da CED e outros 20

 Processos no TRF1 130

No TRF1 Ação Anulatória de Ato
Administrativo 1003028-37.2023.4.01.3508
movida pelo Senhor Raphael Vinicius Silva
Euqueres em desfavor do CAU/DF, e em
segundo grau o Agravo de Instrumento

1041133-34.2023.4,01.0000.

A Assessoria jurídica também participou de
treinamentos da CED do CAU/BR sobre as
novidades/alterações da Resolução 143, de 23
de junho de 2017, e treinamento sobre a Nova
Lei de Licitações e Contratos, Lei 14.133, de 1
de abril de 2021, com vistas a aprimorar
conhecimentos e melhor assessorar o
Conselho, Treinamento sobre as
funcionalidade do SEI. Sistema utilizado,
atualmente, pelo CAU/DF para tramitação e
encaminhamento dos processos

administrativos.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


O planejamento estratégico é um processo sistêmico que permite 

definir o caminho a ser seguido por uma organização para atingir um 
ou mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente 

analisado dos cenários, definindo-se metas e ações que permitirão 

chegar onde se deseja.

Com base na Identidade Organizacional do conjunto autárquico CAU – 
composta pela Missão, Visão e Valores –, bem como os Objetivos 

Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos para um período de dez 
anos, o Planejamento Estratégico CAU 2013-2023 sedimenta as bases 

de um Conselho com excelência organizacional, transparente, inovador 

e financeiramente sustentável, para servir a sociedade, assegurando 
eficácia no atendimento aos profissionais e empresas do setor no 

Distrito Federal, compromissado com a qualidade e a modernidade. A 
partir dessa base, o CAU/DF identificou o total de 15.879 RRTs 

(Registros de Responsabilidade Técnica) no ano de 2023.

O Mapa Estratégico, em 2023, tem seus pilares fundamentados na 

identidade estratégica do CAU e relacionam os 16 objetivos 
estratégicos, dos quais foram priorizados em três objetivos nacionais, 

sendo eles:

(i) Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura 
e Urbanismo;

(ii) Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de 
Estado; e

(iii) Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo.

Além dos objetivos nacionais o CAU/DF selecionou três objetivos locais 
os quais são:

(i) Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade;

(ii) Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo, e

(iii) Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a 
sociedade.

A MISSÃO estabelecida é

Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos.

Os VALORES, por sua vez, têm as seguintes premissas: Ética e 

Transparência; Excelência Organizacional; Comprometimento com a 
Inovação; Unicidade e Integração, e Democratização da Informação e 

Conhecimento.

No que diz respeito à VISÃO, o CAU busca ser 

reconhecido como referência na defesa e no fomento das 
boas práticas  da Arquitetura e Urbanismo

3. Governança, Estratégia e Desempenho
Planejamento Estratégico
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Planejamento Estratégico

Impactar signif icativ amente o 

planejamento e a gestão do 

território

Valorizar a Arquitetura e 

Urbanismo

Tornar a f iscalização um v etor 

de melhoria do exercício da 

Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a ef icácia no 

atendimento e no 

relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

Estimular o conhecimento, o 

uso de processos criativ os e 

a dif usão das melhores 

práticas em Arquitetura e 

Urbanismo

Inf luenciar as diretrizes do 

ensino de Arquitetura e 

Urbanismo e sua f ormação 

continuada

Garantir a participação dos 

Arquitetos e Urbanistas no 

planejamento territorial e na 

gestão urbana

Estimular a produção da 

Arquitetura e Urbanismo 

como política de Estado

Assegurar a ef icácia no 

relacionamento e 

comunicação com a 

sociedade

Promov er o exercício ético e 

qualif icado da prof issão

Fomentar o acesso da 

sociedade à Arquitetura e 

Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade 
financeira

Aprimorar e inovar os processos
 e as ações

Ter sistemas de informação e 
infraestrutura que viabilizem a gestão 

e o atendimento dos arquitetos e 
urbanistas e a sociedade

Construir cultura 
organizacional adequada 

à estratégia

Desenvolver competências de 
dirigentes e colaboradores

Ética e transparência  Excelência organizacional  Comprometimento com a inovação Unicidade e 
integração     Democratização da informação e conhecimento      Interlocução da Arquitetura e Urbanismo na 

sociedade

Promov er a Arquitetura e 

Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como ref erência na 

def esa e f omento das boas práticas 

da Arquitetura e Urbanismo
V

a
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Fiscalização

Investimento  - R$ 1.313.058

Politica de Estado

Investimento  - R$ 582.326

Atendimento

Investimento  - R$ 475.535

Patrocínio

Investimento  - R$ 66.213
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Missão

Imagem: CAU/DF

Comunicação

Investimento  - R$ 295.799

Assistência Técnica

Investimento  - R$ 92.700
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Reserva de 
Contingência

Investimento  - R$ 46.311

Visão
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Principais Iniciativas Estratégicas

3

30,2% da RAL

Assegurar a eficácia no 
atendimento e no 

relacionamento com os 
Arquitetos e Urbanistas 

e a Sociedade

Estimular o conhecimento,
o uso de processos

criativos e a difusão das 
melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficácia no 
relacionamento e 

comunicação com a 
sociedade

Tornar a fiscalização um
vetor de melhoria do

exercício da Arquitetura

e Urbanismo

Assegurar a eficácia no

relacionamento e 
comunicação

com a sociedade

Estimular o conhecimento,

o uso de processos
criativos e a difusão das 

melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo

Desenvolver 
competências de 

dirigentes e 

colaboradores

Fomentar o acesso
da sociedade

à Arquitetura e 

Urbanismo

13,40% da 
RAL

18,1% da RAL 6,8% da RAL 1,5% da RAL 1,9% da RAL 2,1% da RAL

5 3

Estimular a produção da 

Arquitetura e Urbanismo 

como política de Estado

Legenda:
1. ATHIS - Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social 
2. INVESTIMENTOS (R$) - Somatório dos recursos destinados ao objetivo estratégico
3. % ALOCAÇÃO DE RECURSOS - Valores aprovados (Previstos)
4. Iniciativas Estratégicas: Projeto ou Atividade

1 3 3 1 1 2

Tabela: CAU/DF

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Política de Estado

INVESTIMENTO REALIZADO:

R$ 
588.656   97,5% do 

previsto

OBJETIVO:
Estimular a produção da Arquitetura 
e Urbanismo como política de Estado

90%
ÍNDICE DE ATENDIMENTO

LIMITE ALCANÇADO:

14,0%
da receita líquida

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Política de Estado | Assistência Técnica

INVESTIMENTO REALIZADO:

R$ 64.797
69,9% do previsto

OBJETIVO:
Fomentar o acesso da sociedade à 

Arquitetura e Urbanismo

90%
ÍNDICE DE ATENDIMENTO

LIMITE ALCANÇADO:

1,5%
da receita líquida

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Política de Estado | Patrocínio

INVESTIMENTO REALIZADO:

R$ 64.797
69,9% do previsto

OBJETIVO:
Fomentar o acesso da sociedade à 

Arquitetura e Urbanismo

90%
ÍNDICE DE ATENDIMENTO

LIMITE ALCANÇADO:

1,5%
da receita líquida

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


INVESTIMENTO REALIZADO:

LIMITE ALCANÇADO:

OBJETIVO:

Tornar a fiscalização um vetor 

de melhoria do exercício da 

Arquitetura e Urbanismo

3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização

R$ 1.280.566

97,5% do previsto

LIMITE ALCANÇADO:

30,4%

da receita líquida

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Documentos de fiscalização, entre janeiro e dezembro de 2023
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Relatórios e notificações por infração, entre janeiro e dezembro de 2023
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Comparativo de janeiro a dezembro, entre os anos de 2021 e 2023

Em comparação com o período compreendido entre

os meses de janeiro a dezembro de 2022, nesse ano
houve um decréscimo de 0,83% no número de
denúncias apresentadas ao Conselho.

Não obstante, houve um aumento de 3,24% no

número de relatórios de fiscalização elaborados, de
24,92% na quantidade de notificações preventivas e
de 411,43% no número de processos de auto de

infração instaurados pela Fiscalização do CAU/DF.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Documentos de fiscalização, entre os anos de 2014 e 2023
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Documentos de fiscalização, entre os anos de 2014 e 2023
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Fiscalização - Relatórios de fiscalização, entre janeiro e dezembro de 2023
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Atendimento

INVESTIMENTO REALIZADO:

R$ 421.357
88,6% do previsto

OBJETIVO:
Assegurar a eficácia no atendimento 

e no relacionamento com os 
Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

90%
ÍNDICE DE ATENDIMENTO

LIMITE ALCANÇADO:

10,0%
da receita líquida

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Atendimento

O Departamento de Atendimento é a porta de entrada do CAU/DF. Ele recepciona  

as demandas externas que chegam ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo do 

Distrito Federal pelos pelos diversos canais de atendimento do Conselho. São 

diversas as formas de contato do público com o CAU: atendimento presencial,  

telefônico, whatsapp, correio eletrônico e SICCAU.

O Departamente é responsável pelo protocolo que por sua vez procede com o 

cadastramento eletrônico das informações - via SICCAU ou SEI – e que 

posteriormente são remetidas aos setores competentes para ciência, análise e 

providências cabíveis.

Compete também ao Atendimento o processamento de diversas demandas 

vinculadas ao registro profissional e técnico de arquitetos e urbanistas e também 

de empresas de arquitetura tais como certidões diversas, em especial certidões de 

acervo técnico – com e sem atestado – Registro de Direito Autoral (RDA), coleta  

de dados biométricos para emissão da carteira profissional, além da expedição 

das correspondências físicas do Conselho.

CERTIDÕES DE 
ACERVO TÉCNICO 206

REGISTROS DE
DIREITO AUTORAL 8

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Atendimento

Limpeza, troca de caixas, organização e catalogação
do arquivo legado de profissionais, empresas e
anotações de responsabilidade técnica (ART).

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Comunicação

INVESTIMENTO REALIZADO:

R$ 198.952
67,3% do previsto

4,7%
da receita líquida

LIMITE ALCANÇADO: OBJETIVO:

Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação 

com a sociedade

108.664
Acesso à página do CAU/DF

INDICADOR 2:

100%
Inserções positivas na mídia

INDICADOR 1:

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Comunicação

Além disso, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal 
mantém outros canais de comunicação, incluindo o Sistema Eletrônico 
do Serviço de Informações ao Cidadão (e-SIC), disponível para 
atendimento ao público desde 10 de março de 2016, tanto 
presencialmente quanto online, em conformidade com a Lei de Acesso 
à Informação.

► Sistema Eletrônico do Serviço de Informações ao Cidadão (e-

SIC): O Serviço de Informações ao Cidadão - SIC do CAU/DF está 

disponível para atendimento ao público desde 10 de março de 2016. O 
cidadão pode fazer requerimentos presenciais ou online nos termos da 
Lei de Acesso à Informação.

Endereço de acesso: http://www.caudf.gov.br
Horário de funcionamento: 24h

Endereço de acesso do e-SIC: 

https://transparencia.caudf.gov.br/?page_id=523

Assegurar a visibilidade e acessibilidade das atividades do Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo do Distrito Federal para profissionais, estudantes de Arquitetura e Urbanismo e 
para a sociedade em geral é um dos pilares fundamentais da atuação da Assessoria de 
Comunicação (ASCOM). Para atingir esse objetivo, a ASCOM utiliza diversas ferramentas e 
meios de divulgação.

Durante o período de 1° de janeiro a 31 de dezembro, a ASCOM gerenciou eficazmente as 
mídias sociais do Conselho, incluindo Twitter, Instagram, Facebook e Youtube, além dos 
websites institucionais www.caudf.gov.br e o Portal da Transparência 
(http://transparencia.caudf.gov.br). Houve aumento no número de seguidores e inscritos 
em todas as plataformas. No Instagram, por exemplo, o número de usuários cresceu para 
7.400, representando um aumento de 614 em relação ao ano anterior. No Facebook, teve-
se um pequeno acréscimo no número de usuários, totalizando 4.043 seguidores, enquanto 
no Youtube houve a adição de 240 novos inscritos.

Embora o Twitter não seja a principal plataforma de atuação da ASCOM, registrou-se um 
pequeno crescimento no número de seguidores, com 11 novos seguidores no período em 
análise. De acordo com o relatório emitido pela plataforma, foram 8.311 impressões 
registradas no período, 427 visualizações a menos em relação ao ano anterior, o que pode 
ser justificada pela saída de usuários para a nova plataforma concorrente chamada 
Threads, lançada em julho de 2023.

O website oficial do Conselho, www.caudf.gov.br, registrou dados até julho deste ano pelo 
Google Analytics, pois o sistema foi atualizado para uma nova versão. Portanto, de janeiro 
a julho, o tráfego foi de 108.664 páginas visualizadas com 55.603 novos usuários.

A ASCOM desempenhou um papel crucial na divulgação dos projetos institucionais do 
Conselho, obtendo uma exposição positiva na mídia através de 95 citações em matérias e 
reportagens. Destaca-se também o trabalho na produção de conteúdo gráfico e editorial 
para os eventos 14 realizados pelo Conselho, a maioria presencial, em especial, ao material 
gerado para a divulgação do processo de Eleições para escolha dos novos representantes.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
http://www.caudf.gov.br/
https://transparencia.caudf.gov.br/?page_id=523
http://www.caudf.gov.br/
http://transparencia.caudf.gov.br/
http://www.caudf.gov.br/
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Comunicação
► Portal de Transparência (http://transparencia.caudf.gov.br):  O 
Portal da Transparência do CAU/DF é uma plataforma de interação 
direta com os cidadãos, cujo propósito é disponibilizar informações 
detalhadas sobre as atividades e decisões administrativas realizadas 
pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo, seus profissionais e a 
comunidade em geral. Por meio deste portal, os cidadãos têm a 
oportunidade de acompanhar de perto a evolução dos gastos do 
órgão ao longo do ano, exercendo assim um controle popular efetivo 
sobre a qualidade e quantidade dos recursos utilizados pela autarquia.

A responsabilidade pela atualização contínua do conteúdo do portal 

recai sobre a ASCOM, que trabalha em estreita colaboração com 
diferentes áreas do Conselho, como o SECOL, Gerência Administrativa, 

Fiscalização e Assessoria Jurídica, garantindo assim a precisão e 

relevância das informações disponibilizadas.

► Site Institucional (www.caudf.gov.br):Publicação periódica de 

notícias sobre as ações do Conselho, com atualização diária de conteúdo. Em 

2023, foram 459 matérias produzidas pela ASCOM e publicadas no canal de 

comunicação, o que rendeu 108.664 visualizações de páginas únicas até 

julho daquele ano (não há dados registrados no segundo semestre no 

Google Analytics).
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http://transparencia.caudf.gov.br
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► Eventos: a Comunicação atuou diretamente na realização de 14 eventos. O envolvimento do setor se deu desde a confecção da 
identidade visual, das artes finais, cobertura jornalística e fotográfica, divulgação em redes sociais e demais canais de comunicação do 
CAU/DF, bem como o acompanhamento da viabilização operacional do evento. Com relação aos eventos

► Apoio gráfico, editorial e de divulgação com cobertura jornalística e fotográfica de eventos realizados por outras entidades, como 
CAU Brasil, IAB-DF e FAU-UnB,  que tenham sido apoiados e/ou patrocinados pelo CAU/DF. No total, foram 16 eventos, sendo 12 apoiados e 
quatro patrocinados pelo Conselho.

► Endomarketing: administração de redes internas de comunicação com os colaboradores do CAU/DF - grupo de “Colaboradores” no 
Whatsapp, que dissemina informações institucionais, de interesse dos colaboradores e para o aprimoramento de seus serviços.

► E-mail marketing: Envio de informações institucionais oficiais e de divulgação de ações aos arquitetos e urbanistas 
registrados no Distrito Federal. Foram 19 peças de e-mail marketing enviadas ao público-alvo, sendo que a maioria esteve 
relacionada a ações do setor de Cobranças do Conselho e à divulgação de eventos institucionais.

► Publicações de Editais: Foram 47 editais publicados (Notificação, Aviso de Licitação, Extratos etc.) a pedido das Gerências e Assessorias 
do Conselho no Diário Oficial da União.
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• YOUTUBE (@caudfoficial)
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O ano de 2023 representou um aumento de 37,6% no número de visualizações dos vídeos 

publicados no Youtube, em comparação ao mesmo período em 2022 (1° de janeiro a 31 de 

dezembro). Foram 13.915 visualizações realizadas no referido ano. Por outro lado, não houve um 

aumento significativo no número de inscritos.

No ano de 2023, houve um ganho de 240 inscritos contra 334 no ano anterior. Apesar do 

crescimento no número de inscritos ter sido menor que o ano anterior, pode-se considerar um 

saldo positivo, tendo em vista que o canal conquistou novos seguidores. Outro fator favorável é o 

tempo de exibição do canal em relação ao mesmo período do ano anterior. Houve um aumento 

de 16,49%, totalizando 2.500 em horas do total de visualizações do conteúdo do perfil pelo 

público.

No total, foram 39 vídeos publicados no ano de 2023, sendo 21 de transmissão ao vivo (53,8%) e 

18 publicados (46,2%).

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
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• INSTAGRAM (@caudfoficial)

O perfil do CAU/DF no Instagram, em 2023, fez 600 postagens, com 

divulgação também nos Stories e Reels. Com o aumento do conteúdo de 
qualidade, foi também percebido um acréscimo significativo no número 

de inscritos. Dos 6.789 usuários inscritos no perfil em 2022, o CAU/DF 

encerrou o ano de 2023 com 7.400 inscritos. Ou seja, um ganho de 611 
inscritos ao longo do ano.

• TWITTER (@caudfoficial)

Embora o Twitter não seja a principal plataforma de atuação da ASCOM, 

registrou-se um pequeno crescimento no número de seguidores, com 11 

novos seguidores no período em análise. De acordo com o relatório 

emitido pela plataforma, foram 8.311 impressões registradas no período, 

427 visualizações a menos em relação ao ano anterior, o que pode ser 

justificada pela saída de usuários para a nova plataforma concorrente 

chamada Threads, lançada em julho de 2023.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Comunicação

G
rá

fic
os

: A
SC

O
M

-C
A

U
/D

F

• FACEBOOK (www.facebook.com/CAUDF)

O perfil do CAU/DF no Facebook representou um leve acréscimo no 

alcance do perfil. Em 2022, foram 5.403 pessoas alcançadas. Já em 2023, o 
alcance das postagens foi de 5,6 mil.

O número de seguidores da página também teve apresentou um saldo 

positivo. Contrariando uma tendência de queda no número de usuários 

do perfil detectada no ano de 2022 com relação ao ano de anterior, em 
2023, houve um crescimento de 1%. Em 2022, eram 3.995 usuários que 
curtiram a página e, em 2023, 4.043 curtiram. 

Vale dizer, que o conteúdo publicado no Facebook é o mesmo que o do 
Instagram. Além disso, o Conselho não realiza impulsionamento de 

postagens em nenhuma de suas redes sociais, o que poderia auxiliar na 
aquisição e novos usuários e de maior engajamento nesta rede social 

específica. O alcance de seus perfis são totalmente orgânicos. 4.043
SEGUIDORES NA REDE SOCIAL

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
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• Eleições CAU/UFs

Em 2023, ocorreu as eleições para escolha dos novos representantes 

dos CAU/UFs para a gestão de 2024-2026. Para a divulgação de todo 
o processo eleitoral, a fim de torná-lo transparente e participativo por 

parte do público-alvo – arquitetos e urbanistas – a ASCOM 

desenvolveu um Plano de Divulgação, aprovado pela Comissão 
Eleitoral Distrital.

Neste documento, foram previstas todas as etapas de divulgação de 

conteúdo relacionado ao tema nas redes sociais, sites corporativos 
(https://www.caudf.gov.br/eleicoes2023) e no hotsite, além de envio de 

e-mail marketing.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
https://www.caudf.gov.br/eleicoes2023


O principal desafio para 2024 será adaptar a Assessoria às demandas da nova gestão 

presidencial (2024-2026), principalmente no que se refere a mudanças estruturais do 
setor e aos novos projetos previstos no plano de ação do ano. Dentre elas, 

investimentos em recursos humanos, em softwares e na aquisição de equipamentos 

eletrônicos e softwares que darão suporte às atividades do setor. Com isso, será 
possível cumprir o plano de comunicação criado por essa nova Presidência, que 

prevê o atingimento de metas e objetivos relacionados ao projetos de trazer o CAU 
mais parto da sociedade, dos profissionais que representa e dos estudantes.

A perspectiva do setor é também o de dar início ao processo de identidade visual da 

nova sede, não iniciado na gestão anterior, bem como manter o bom relacionamento 

com a mídia local, fruto da divulgação de ações institucionais, garantindo maior 
visibilidade do Conselho.

3. Governança, Estratégia e Desempenho
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► Licitação

Em 2023, o CAU/DF realizou o Pregão Eletrônico n° 05/2023, cujo 

objeto foi a escolha da proposta mais vantajosa para contratação de 
serviços gráficos, conforme condições, quantidades e exigências 

estabelecidas no Edital e seus anexos. A ASCOM foi fundamental na 

execução desse projeto, tendo em vista que foi responsável pela 
elaboração das artes finais dos materiais gráficos, bem como a 

definição destes junto à presidência, na cotação dos produtos e 
serviços, além da elaboração de Nota Técnica para o edital.

Os produtos foram camiseta, canetas, pasta, kit escolar, suporte de 

celular, caneca, cartilha, lápis, folder, envelopes A4 e carta, crachá para 
eventos.

As Notas de Empenho foram emitidas em 2023 e parte dos serviços 

foram realizados pelas empresas vencedoras do Pregão no ano 
subsequente.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR
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144
Número total de processos na 

Comissão Permanente de Ética e 
Disciplina (CED-CAU/DF)

Deliberações 106

Processos Distribuídos 186

Processos Admitidos 54

Processos Não Admitidos 13

Processos com Relato Final 30

Sanções 17

Arquivamento 14

3. Governança, Estratégia e Desempenho
Ética e Disciplina

A Comissão Permanente de Ética e Disciplina (CED-

CAU/DF) tem por finalidade zelar pela verificação e 
cumprimento dos artigos 17 a 23 da Lei nº 12.378, de 2010, e 

do Código de Ética e Disciplina do Conselho de Arquitetura e 

Urbanismo do Brasil, no âmbito de sua jurisdição. Compete à 
CED, dentre outras ações, instruir processo de infração ao 

Código de Ética e Disciplina do Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo do Brasil, ouvindo testemunhas e partes, e 

realizando diligências necessárias para apurar os fatos, 

observando os princípios da ampla defesa e do devido 
processo legal. Abaixo e ao lado, alguns números que 
retratam o trabalho desempenhado pela Comissão em 2023.
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Quantidade Atualização IES Instituição de Ensino Superior
PRESENCIAL

IES com cadastro SICCAU
Status do curso

1 17.03.22 UNICEUB Centro Universitário de Brasília Ativo SIM

2 17.03.22 UDF Centro Universitário do Distrito Federal Ativo SIM

3 17.03.22 IESB
Centro Universitário do Instituto de Educação Superior de 

Brasília
Ativo SIM

4 17.03.22 UNIEURO Centro Universitário Euro-Americano Ativo SIM

5 17.03.22 UNIPLAN Centro Universitário Planalto do Distrito Federal Ativo SIM

6 17.03.22 UNICEPLAC Centro Universitário do Planalto Central Apparecido dos Santos Ativo SIM

7 17.03.22 UCB Universidade Católica de Brasília Ativo SIM

8 17.03.22 UnB Universidade de Brasília Ativo SIM

9 17.03.22 UNIP Universidade Paulista Ativo SIM

10 17.03.22 ESTÁCIO BRASÍLIA Centro Universitário Estácio de Brasília Ativo SIM

11 17.03.22 IDP
Instituto Brasileiro de Ensino , Desenvolvimento e Pesquisa de 

Brasília
Ativo NÃO

12 17.03.2022 IESPLAN Instituto Superior do Planalto Inativo NÃO

13 17.03.22 UNICESP Centro Universitário ICESP Não iniciado NÃO

14 17.03.22 s/sigla Faculdade Anhanguera de Brasília Nâo iniciado NÃO

15 17.03.22 s/sigla Faculdade Anhanguera de Taguatinga
Nâo iniciado

NÃO

16 17.03.22 UNIPROJEÇÃO
Centro Universitário Projeção  - PRESENCIAL Ativo

NÃO
Centro Universitário Projeção - EAD Não iniciado

17 17.03.22 UNIUBE Universidade de Uberaba Não iniciado SIM

18 17.03.22 UNICESUMAR Universidade Cesumar Ativo SIM

19 17.03.22 UNICSUL Universidader Cruzeiro do Sul (ligada ao UDF) Ativo SIM

20 17.03.22 UNISA Universidade Santo Amaro Ativo SIM

21 17.03.22 UNIBTA Centro Universitário UNIBTA Ativo NÃO

22 17.03.22 UNINTER Centro Universitário Internacional Ativo NÃO



3. Governança, Estratégia e Desempenho
Ensino e Formação

A Comissão Permanente de Ensino e Formação do 

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito 
Federal – CEF/DF tem por finalidade fomentar o 

ensino continuado da Arquitetura e do Urbanismo, 

aproximando as Instituições de Ensino Superior (IES) 
com a autarquia, promovendo a integração entre os 

organismos, a fim de aprimorar as relações e o 
contínuo aprimoramento do ensino. 

No exercício de 2022, foram identificadas 15 IES 
aptas ao ensino presencial, uma apta ao ensino 

presencial e à distância e mais seis aptas ao ensino à 
distância, totalizando 22 (vinte e duas) instituições 

(informações extraídas do SIMEC). A CEF/DF 

promoveu em encontro com os coordenadores das 
IES no segundo semestre de 2022, buscando 

aproximação com as escolas. 

Além disso, realizou palestras sobre o CAU e suas 

atividades para esse público. Promoveu, ainda, ações 
para a regularização cadastral das Instituições de 

Ensino Superior junto ao CAU, realizando o cadastro 
de seus coordenadores e requerendo atualização das 

planilhas de seus egressos no SICCAU. 

A Comissão participou, ainda, no primeiro semestre, do 

Encontro Preparatório para o Seminário Formação, Prática 
e Atribuições Profissionais em São Paulo, onde foram 

expostas ações já realizadas pela Comissão, bem como novas 

propostas a serem viabilizadas, como as Ligas Acadêmicas de 
Arquitetura, o CAU Jovem e o CAU Empreende. No encontro, a 

CEF/DF discutiu amplamente a questão da EaD no Brasil.

Das ações realizadas, foi destacado o projeto CAU/DF nas 

Escolas, projeto de educação continua, voltado aos iniciantes 
no processo da educação infantil, que visa formar cidadãos 

conscientes de seu papel social e no desenvolvimento das 
cidades. O projeto foi desenvolvido no Centro de Ensino 

Fundamental 11 de Samambaia.

A CEF/DF participou ainda do projeto CAU de Portas Abertas, 

cuja proposta é receber estudantes de Arquitetura e 
Urbanismo das instituições em sua sede e, assim, trazer a 

realidade do Conselho para o meio acadêmico, por meio de 

palestras curtas sobre legislação, atribuições, fiscalização, 
exercício professional. Foram recebidos estudantes do Uniceub 

e do Uniceplac.

Foram realizados dois concursos: o Prêmio TCC- CAU/DF 

para alunos graduados e o Prêmio Boas Práticas Docentes 
para professores. Ambos ocorreram no segundo semestre, e as 

premiações em dezembro. Os concursos tiveram grande 
repercussão no meio acadêmico local e foram consideradas 

iniciativas de grande sucesso.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Ensino e Formação

A realização dos concursos possibilitou a ampliação do 

debate  e  reflexões  sobre  o  ensino  de  arquitetura  e  urbanis
mo, 

valorizando  os  resultados  alcançados  pelos  novos  profissiona

is arquitetos e urbanistas e seus professores. A premiação dos 
trabalhos de conclusão de curso – Prêmio TCC CAU/DF - foi 

feita em três categorias: Projetos de arquitetura (edificações); 
Projetos de urbanismo (planejamento, paisagismo, requalificação 

ambiental etc.) e Projetos especiais (arquitetura efêmera, 

especulações – desde que não sejam apenas teóricas, assistência 
técnica em Habitação de interesse social, intervenção 

patrimonial etc.). 

Cinco instituições participaram e foram encaminhados 14 

trabalhos para avaliação. Foram premiados nove Trabalhos de 
Conclusão de Curso vencedores, divididos em três categorias: 

Arquitetura, Urbanismo e Projetos Especiais. Já o concurso para 
o Prêmio CAU/DF Docentes – Práticas Inovadoras de Ensino 

contou apenas com um trabalho, devidamente premiado. 

Também em 2022, deu-se continuidade ao Banco de Estágios, a 

fim de aproximar o CAU dos futuros profissionais, e foi iniciado o 
projeto Cocreation Lab CAU/DF, oportunidade dada a 22 

arquitetos que foram rigorosamente selecionados para um 

projeto de cinco meses de oficinas, webinars e outras atividades 
direcionadas ao empreendedorismo de negócios no segmento 

de arquitetura. Estão sendo abordados temas como inovação, 
negócio legal, diagnóstico e SWOT, gestão de projetos, entre 

outros assuntos. A iniciativa é gratuita para os participantes.
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Ensino e Formação

Para a formatação das ações, bem como para tratar dos 

assuntos relacionados ao ensino da Arquitetura e do 
Urbanismo, a Comissão de Ensino e Formação do CAU/DF 

realizou 11 reuniões no ano de 2022 (veja outros números 

ao lado). A CEF/DF, dentre outros assuntos, atuou na 
análise/homologação de 89 registros de novos arquitetos e 

urbanistas formados no Brasil,  profissionais formados no 
exterior, além de processos de anotação de cursos de pós-

graduação e especialização em Engenharia de Segurança 

do Trabalho.

O sucesso dos eventos realizados pela CEF/DF permitiu que 
várias Instituições de Ensino Superior promovessem sua 

regularização, agregando valor às suas escolas e 

permitindo o pré-cadastro de seus egressos no SICCAU, 
disponibilizando, assim, acesso a essas informações por 

todos os CAU/UF.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O grande desafio para 2023 é fomentar uma conexão ainda 

maior entre as escolas e o Conselho, objetivando o 
desenvolvimento de ideias e reflexões, que aprimorarão o 

debate sobre  o  ensino  de  arquitetura  e  urbanismo no 

Distrito Federal.

Número de reuniões: 11 Reuniões Ordinárias e 2 Extraordinárias

Número de processos distribuídos: 05

Número de deliberações: 16

Registro de pós-graduação em engenharia 

segurança do trabalho: 

12

Registro de profissional formado no 

exterior:

02

Anotação de curso de pós-graduação: 01

Procedimentos operacionais da CEF: 01

Homologação de registros profissionais: 89
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Exercício Profissional

A Comissão Permanente de Exercício Profissional (CEP-CAU/DF) tem 

por finalidade zelar pela orientação, disciplinamento do registro e 
da fiscalização do exercício da Arquitetura e Urbanismo, no âmbito 

de sua jurisdição.

Dentre as suas competências, estão as de encaminhar ao Plenário 

os processos de exercício profissional em grau de recurso, bem 
como propor a implementação de instrumentos simplificados de 

registros de profissional, de pessoa jurídica, de entidade de classe e 

associações profissionais, de consultas, de denúncias, de acervo 
técnico.

Em maio 2023, realizou os evento- Autodeclaração No 

Licenciamento de Obras no DF.

O Coordenador participou do IV Encontro de coordenadores de 

CEP/UF que aconteceu em São Paulo e VII Encontro de 
Coodenadores em Vitoria. Participou também, de três realizados no 

CAU/BR para contribuir com o novo manual de fiscalização.. As 

atividades envolveram o compartilhamento de indicadores e de 
procedimentos de fiscalização adotados pelos Conselhos, bem 

como o novo manual de fiscalização trazido pela resolução 198.

Além da realização de eventos, a Comissão Permanente de Exercício Profissional – 

CEP/CAU/DF realizou 31 reuniões na gestão 2021-2023.  Como resultado, foram 
distribuídos 161 processos e geradas 162 deliberações. Veja na tabela ao lado.

Número de reuniões: 29 Reuniões Ordinárias

2 Reuniões Extraordinárias

Número de processos distribuídos: 161

Número de deliberações: 162
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Administração e Finanças

A Comissão de Administração, Planejamento e Finanças 

do CAU/DF é responsável por zelar pelo 
funcionamento organizacional e administrativo, pelo 

planejamento e pelo equilíbrio econômico, financeiro e contábil 

do CAU/DF. Suas atribuições incluem a proposição, apreciação 
e deliberação sobre atos normativos, administrativos 

e econômico-financeiros, bem como o monitoramento 
do cumprimento da legislação referente ao acesso à informação 

e à transparência no CAU/DF. 

A Comissão também é responsável por propor, apreciar e 

deliberar sobre planos de ação e orçamento, processos de 
cobrança de anuidades, taxas e multas, além de monitorar 

os relatórios referentes aos balanços e execuções orçamentários 

do CAU/DF.

Atos da Comissão em 2023

Em 2023, a CAF teve 11 reuniões ordinárias. Foram tramitados 

29 processos para apreciação, e 32 foram deliberados dentro 
do exercício de 2023. Dentre eles, 27 tratavam de cobranças 

de anuidade, 5 eram referentes à administração 
financeira, orçamentária e contábil do CAU/DF.

11 29 32

27
Cobranças de 

anuidades

5
Administração 

financeira, contábil 
e orçamentária
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Gestão de Pessoas
3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Recursos

Em 2023 o CAU/DF investiu R$ 64.447,00 (sessenta e quatro mil quatrocentos e 

quarenta e sete reais) em capacitação profissional de colaboradores, correspondente a 
88,3% do valor orçado para o exercício.

Principais eventos:

✓ COBRANÇA DE INADIMPLENTES PELOS CONSELHOS PROFISSIONAIS À LUZ DA LEI 

14.195/2021, em São Paulo/SP, carga horária de 4 horas;

✓ 5º CONASJUR - CONGRESSO NACIONAL SOBRE A ATUAÇÃO DA ASSESSORIA 
JURÍDICA EM LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, em Brasília/DF, carga 

horária de 28 horas;

✓ IMPLANTAÇÃO, REVISÃO E AUDITORIA DO e-SOCIAL VERSÃO SIMPLIFICADA (VS 
1.1 E POSTERIORES), EFDREINF, DCTFWEB E PERD/COMP PARA EMPRESAS 

PÚBLICAS – INCLUINDO OS EVENTOS DE PROCESSOS JUDICIAIS TRABALHISTAS, 
em Curitiba/PR, carga horária de 16 horas;

✓  RETENÇÕES NA FONTE PARA ÓRGÃOS PÚBLICOS 

(IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISS), em São Paulo/SP, carga horária de 16 horas.
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Licitações e Contratos

Contratações mais relevantes: Destacam-se as contratações relativas ao 

funcionamento administrativo do Conselho, como serviços de limpeza e 

recepcionistas, cortinas e aquisição de equipamentos.

Justificativas referentes às contratações: Garantir infraestrutura básica 

adequada ao funcionamento das atividades institucionais do Conselho. 

Conformidade legal:  Dentre as contratações efetuadas, os principais 

enquadramentos legais foram: Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, e Lei 

14.133, de 1º de abril de 2021, para realização de Pregões Eletrônicos; e 

art. 75, inciso II, da Lei nº 14.133/2021, para realização de dispensa de 

licitação em razão do baixo valor (até R$ 57.208,33).

Objetivos estratégicos: As boas práticas da gestão de licitações e 

contratos visam criar condições para que os objetivos estratégicos 

finalísticos possam ser plenamente trabalhados e alcançados e dessa 

forma prestar apoio para que o Conselho atinja sua missão institucional.

Desafios, fraquezas e riscos na gestão de licitações e contratos: O 

planejamento das contratações públicas do CAU/DF é um grande desafio 

uma vez que se trata da fase mais sensível e que irá nortear todas as fases 

seguintes das contratações. Assim, a qualificação do pessoal assume uma 

grande importância no andamento dos processos, inclusive, em 

decorrência da recente mudança da legislação na gestão de licitações e 

contratos.

Gastos por Finalidade

Tecnologia da Informação Funcionamento administrativo
Outros (despesas finalísticas / imobilizado / 

publicidade institucional

R$ 454.432,61 R$ 1.637.717,00 R$ 169.735,00

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Condomínio R$ 208.763,17

Gêneros de Alimentação R$ 76.440,50

Energia R$ 20.716,11

Recepção e Limpeza R$ 284.168,36

Passagens R$ 66.740,96

Telecomunicações R$ 17.267,04

Imprensa Nacional R$ 19.732,44

Pr incipais contratações direitas

Finalidade Objetivo Contratada Valor total

Aquisição de 2 (duas) TVs 75”
Suporte em reuniões eventos por 

videoconferência
LCA ROCHA E VALE COMÉRCIO LTDA. R$ 9.950,00

Aquisição de 3 (três) 

impressoras multifuncionais

Suprir ausência e a necessidades 

desses equipamentos

28.751.934 JOELMA FERREIRA CAMPOS ME 

(JFC)
R$ 9.900,00

Instalação de rede elétrica
Viabilizar a instalação de cortinas 

motorizadas.
WATTS ENGENHARIA LTDA. ME R$ 9.200,00

Consulta de informações 

cadastrais e negativação
Redução de inadimplência 

CDL - CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS 

DO DISTRITO FEDERAL
R$ 7.967,29

Aquisição de estantes de aço
Acondicionamento adequado do 

acervo documental físico.
GUILHERME RODRIGUES CARNEIRO R$ 5.593,00

28 contratações diretas 10 pregões eletrônicos 1  adesão de ata SRP
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão Patrimonial e Infraestrutura

O Conselho também investiu em capital o montante de R$ 99.197,09 
(noventa e nove mil cento e noventa e sete reais e nove centavos) com a 
aquisição de equipamentos de processamento de dados, móveis, 
utensílios e máquinas.

A conformidade da Gestão Patrimonial se deu principalmente pela 
observância das orientações dos órgãos centrais, com destaque a Portaria 
Normativa CAU/DF nº 4, de 22 de abril de 2020.
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

Em 2023, Assessoria de Tecnologia da Informação forneceu suporte técnico ao 

setor de Comunicação em relação ao site do 11º Encontro CAUDF, incluindo 
mudanças de imagens, textos e criação de páginas secundárias para os 

palestrantes. Forneceu também suporte técnico durante os três dias do 11º 

Encontro, que foi realizado na sede do Conselho.

Além disso, atuou no(a):

✓ Suporte técnico de execução e gravação em todos os eventos realizados 

na sede, incluindo: Arquitetos que Constroem, As Escolas de Arquitetura e 
Urbanismo e o CAUDF, Que parque você quer para sua cidade, Virada da 

Habitação em Brasília, Pitch Final Cocreation Lab, Neuroarquitetura SUMMIT, 
Evento Autodeclaração no Licenciamento de Obras, PLC de Parcelamento do 

Solo (IAB e CAU), eventos da Athis, Fórum de Presidentes e plenárias mensais 

e extraordinárias.
✓ Suporte técnico nas transmissões via Zoom e StreamYard para palestras e 

transmissões ao vivo, incluindo: Comissão de Seleção de Patrocínio, 
Lives Cocreation Lab, Sessão Pública - Abertura dos envelopes pela comissão 

de seleção de patrocínio Athis.

✓ Suporte técnico e gravações de episódios de PodCast  +-30 Minutos com o 
CAU.

✓ Responsável pela administração e segurança da rede de computadores do 
Conselho, incluindo: configuração de políticas de segurança da informação, 

implementação de regras de firewall e antivírus, suporte técnico em 

tecnologia para colaboradores e conselheiros do CAUDF, manutenção da 
nuvem dos arquivos administrativos e backup dos arquivos em servidor local.

✓ Fornecer suporte técnico no auditório do Conselho, incluindo: gravação de
reuniões, configuração de microfones, suporte aos palestrantes e mixagem de

áudio.

Foi realizado também o gerenciamento do GAD (Gerenciador Avançado de 

Demandas), com acompanhamento de cerca de 36 demandas internas do CAU/DF, 
que envolviam correções nas áreas financeira, de registro, fiscalização e informática. 

Paralelamente, foram fornecidos suportes de software e hardware aos 

27 funcionários e 26 conselheiros do CAUDF.

Diariamente, são realizadas atualizações e backups nos servidores de antivírus, 
arquivo, firewall  para garantir a segurança e integridade dos dados armazenados 

nesses sistemas.
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

O gerenciamento das permissões do quadro funcional do CAUDF nos 

sistemas do SICCAU, IMPLANTA (COMPRAS&CONTRATOS.NET, SIALM.NET, 
SISPAD.NET, SISPAT.NET, AUDITORIA.NET, GESTÃOTCU.NET, 

PORTALDETRANSPARÊNCIA.NET) refere-se ao controle e gestão de acessos 

dos funcionários do CAUDF a esses sistemas. Isso envolve atribuir e remover 
permissões de acesso de acordo com as funções e responsabilidades de cada 

funcionário, garantindo que eles possam acessar apenas as informações e 
recursos que são relevantes para suas atividades.

O setor de tecnologia do CAU/DF melhorou a redundância e qualidade da 

conexão de internet através da instalação de um equipamento de 
balanceamento de link, visando maior estabilidade, capacidade de 

gerenciamento de tráfego e segurança. Essa ação busca otimizar as 

atividades online do CAUDF e garantir maior disponibilidade e eficiência 
nos serviços oferecidos aos usuários da rede.

O setor de tecnologia do CAUDF realizou análise de demanda e validação 

de compra de novos notebooks para atender as necessidades dos 

colaboradores da organização. A escolha foi baseada em desempenho, 
capacidade e orçamento. Com a compra, espera-se aumento de eficiência e 

produtividade dos colaboradores.

Durante a implementação do SEI, foram criados perfis para todos os colaboradores 
e conselheiros nas unidades gerenciais do CAUDF, administração de permissões, 
usuários e departamentos no SIP."

A assessoria TI é unidades de referência para o CAUBR no que diz respeito 

as questões tecnológicas.

Essa assessoria é responsável pelo monitoramento e controle dos contratos 

de telefonia fixa/móvel, sistema departamento pessoal e link dedicado.

R$ 454.432,61
Montante de recursos 

aplicados
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

Descrição 2023 Orçamento Executado

Equipamentos de Processamento de dados R$  35.280,00  R$  35.280,00

Aquisição de Sistemas/Programas (softwares) R$ 31.000,00 R$ 45,10

Máquinas e Equipamentos/Sistemas R$ 68.351,99  R$ 68.351,99

Serviços de Telecomunicação R$ 20.000,00 R$ 17.267,04

Sistema Fortes Departamento Pessoal R$ 3.780,00 R$ 3.779,20

CSC - Centro de Serviços Compartilhados R$ 331.341,96 R$ 331.341,96

 Total  R$ 486.688,91 R$ 454.432,61
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

Segurança da informação

Os sistemas SICCAU, IGEO, SGI, Sites do Conselho Regional são gerenciados pelo 

CAUBR pelo Centro de Serviços Compartilhados – CSC, toda segurança da 
informação é disponibilizada pelo Conselho Federal.

O Conselho Regional é apenas usuário dos sistemas oferecidos pelo CAUBR. 
Implantamos de modo interno algumas medidas de segurança:

✓ Plano de Continuidade do Negócio Simplificado;

✓ PSI – Políticas de Segurança da Informação;

✓ Plano de Contingência Simplificado;
✓ Política de Contratação e Desligamento de funcionários;

✓ Política de Complexidade de senhas do Domínio.

Principais Desafios e Ações Futuras (CORTI)

Os desafios tecnológicos atuais do CAUDF incluem questões relacionadas à 

infraestrutura e segurança da informação. Isso envolve aguardar o desfecho do 
processo administrativo contra a empresa responsável pela instalação da rede de 

computadores e telefonia, o que pode afetar a operação e eficiência dos sistemas.

Outro desafio crítico é a implementação de medidas de segurança da informação na nova 
sede, visando garantir a proteção dos dados e informações da organização. Além disso, a 
criação de políticas de segurança para usuários externos é outra prioridade, uma vez que 
esses usuários também precisam acessar e compartilhar informações com a organização de 
maneira segura e confiável.

Fornecerá suporte técnico em informática para os novos Conselheiros e Presidente eleitos 
durante o mandato de gestão 2024/2026."

Atualizar o sistema de áudio e vídeo no plenário da sede do CAUDF.

Em resumo, a conclusão da instalação da rede de computadores e telefonia é 
fundamental para superar muitos dos desafios tecnológicos do CAUDF, permitindo 

que a organização avance em suas metas e objetivos estratégicos.
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4. Informações Orçamentátias, Financeiras e Contábeis



3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão de Tecnologia da Informação

Segurança da informação

Os sistemas SICCAU, IGEO, SGI, Sites do Conselho Regional são gerenciados pelo 

CAUBR pelo Centro de Serviços Compartilhados – CSC, toda segurança da 
informação é disponibilizada pelo Conselho Federal.

O Conselho Regional é apenas usuário dos sistemas oferecidos pelo CAUBR. 
Implantamos de modo interno algumas medidas de segurança:

✓ Plano de Continuidade do Negócio Simplificado;

✓ PSI – Políticas de Segurança da Informação;

✓ Plano de Contingência Simplificado;
✓ Política de Contratação e Desligamento de funcionários;

✓ Política de Complexidade de senhas do Domínio.

Principais Desafios e Ações Futuras (CORTI)

Os desafios tecnológicos atuais do CAUDF incluem questões relacionadas à 

infraestrutura e segurança da informação. Isso envolve aguardar o desfecho do 
processo administrativo contra a empresa responsável pela instalação da rede de 

computadores e telefonia, o que pode afetar a operação e eficiência dos sistemas.

Outro desafio crítico é a implementação de medidas de segurança da informação na nova 
sede, visando garantir a proteção dos dados e informações da organização. Além disso, a 
criação de políticas de segurança para usuários externos é outra prioridade, uma vez que 
esses usuários também precisam acessar e compartilhar informações com a organização de 
maneira segura e confiável.

Fornecerá suporte técnico em informática para os novos Conselheiros e Presidente eleitos 
durante o mandato de gestão 2024/2026."

Atualizar o sistema de áudio e vídeo no plenário da sede do CAUDF.

Em resumo, a conclusão da instalação da rede de computadores e telefonia é 
fundamental para superar muitos dos desafios tecnológicos do CAUDF, permitindo 

que a organização avance em suas metas e objetivos estratégicos.
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3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão Orçamentária e Financeira

• Execução Orçametária - Receita

G
rá

fic
os

: C
A

U
/D

F

Fontes
Programação

(R$)
Realizado 

(R$)
(%)

Anuidade PF – 2023 1.815.701,0 1.755.154,1 96,7

Anuidade PF – Anteriores 518.039,9 624.982,2 120,6

Anuidade PJ – 2023 109.476,1 99.426,6 90,8

Anuidade PJ – Anteriores 72.866,8 83.668,9 114,8

RRT 1.658.684,1 1.503.707,0 90,7

Taxas e Multas 233.989,9 208.237,4 89,0

Aplicações Financeiras 280.000,0 364.008,2 130,0

Outras Receitas Correntes 50.000,0 57.246,0 114,5

Total Receitas Correntes 4.738.757,8 4.696.430,4 99,1

Saldo de Exercício Anteriores 1.065.000,0 0,0 0,0

TOTAL 5.803.757,78 4.696.430,43 80,9

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão Orçamentária e Financeira

• Execução Orçametária - Despesa

Área
Programação 

(R$)
Executado 

(R$)
(%)

Comissão Eleitoral 6.200,0 0,0 0,0

Res. de Contingência 46.311,2 0,0 0,0

Publicação
"COMO CUIDAR DO SEU IMÓVEL"

50.000,0 0,0 0,0

Fundo de Apoio 62.772,1 62.772,1 100,0

Patrocínio 66.213,2 66.213,2 100,0

SELO CAU/DF 70.000,0 30.396,8 43,4

Capacitação Colaboradores 81.000,0 74.890,0 92,5

Assistência Técnica 92.700,0 64.797,5 69,9

Comunicação 243.426,2 198.951,8 81,7

Centro de Serviço Compartilhado 321.318,9 321.318,8 100,0

Atendimento aos Arq. e Urb. 436.284,9 378.279,8 86,7

Presidência e Repr. Institucional 593.898,0 588.656,5 99,1

SEDE CAU/DF 745.000,0 740.000,0 99,3

Fiscalização 978.402,0 1.002.324,5 102,4

Funcionamento 2.010.231,3 1.916.774,2 95,4

TOTAL 5.803.757,78 5.445.374,97 93,8

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


3. Governança, Estratégia e Desempenho
Gestão Orçamentária e Financeira

• Setor de Cobrança (SECOB):
o Ações 2023:

➢ Convênio com a Câmara de Dirigentes Lojistas 
do DF (CDL), para consulta de dados e 
negativação  de inadimplentes.

➢ Inscrição e Acompanhamento de 60 Processos 
Administrativos de Cobrança (PAC) inscritos no 
SPC.

➢ Encaminhamento de 4.172 e-mails de 
Cobrança

➢ Envio de mais de 1.870 correspondências 
de cobrança para arquitetos e urbanista e 
CNPJ registrados no CAU/DF.

➢ 96 Atendimentos presencial relativos a Débito

➢ Envio de 36 multas de fiscalização
➢ 94 Empresas baixada do sistema com 

CNPJ Cancelado na receita.

➢ Atualização de 613 cadastros de PJ com 
débito.

➢ Acompanhamento de 1.613  Processos 
Administrativos de Cobrança (PAC) 
negociados.

*Dados extraídos CAU/BR

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Gestão Contábil

Considerações

O conjunto autárquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF utiliza 

um mesmo sistema informatizado de contabilidade estando este 

integrado a diversos sistemas de controle administrativo 
possibilitando, assim, um acompanhamento da gestão contábil do 

conjunto em tempo real, tanto pelas áreas técnicas do CAU/BR como 
por sua assessoria contábil terceirizada que presta consultoria e 

emite relatórios contábeis a todos os entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade 

Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e do manual correspondente 
(MCASP) seguidas integralmente pela Contadoria do CAU/DF, a 

Resolução CAU/BR nº 174/2018 dispõe sobre procedimentos 
orçamentários, contábeis e de prestação de contas a serem adotados 

pelo CAU/BR e pelos CAU/UF 

(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/). Tal norma 
propicia ao CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento por 

meio de orientações e proposições de melhorias das informações 
contábeis.

Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/DF conta ainda com a Auditoria (interna) do CAU/BR 

a qual incumbe “manifestar-se acerca das informações contábeis mensais 

por meio de relatórios”, segundo o art. 8°, § 2°, e art. 11, da referida 
Resolução CAU/BR nº 174/2018.

Declaração do Contador do CAU/DF

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: 

Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, 
Demonstração de Fluxos de Caixa e Demonstração das Variações 

Patrimoniais, regidos pela Lei nº 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de 

Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e pelo respectivo 
manual (MCASP), referentes ao exercício de 2023, refletem nos seus 

aspectos mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial 
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal – CAU/DF.

Brasília-DF, 21 de março de 2023.
Flávia Fernandes Queiroz

Contadora CRC/DF 024.738/O-0

https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/
https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Balanço Patrimonial

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

0

5.000.000

10.000.000

Disponibilidade Anuidades Bens Obrigações

0

5000000

10000000

2021 2022 2023

Demonstração contábil completa disponível em: https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoPatrimonial.pdf 

Ativo 2021 2022 2023

Ativo Circulante 3.328.956 4.679.765 5.073.057

Disponibilidade d

e bancos

1.981.084 2.658.866 2.631.316

Anuidades 

a receber

3.491.389 5.018.432 5.624.761

(-) Provisões para 

perdas

(2.398.793) (3.276.004) (3.493.003)

Outros créditos 200.385 223.579 262.070

Ativo 

Não Circulante

2.098.294 2.099.552 2.229.272

Créditos a 

longo prazo

994.019 994.019 994.018

Bens patrimoniais 1.100.999 1.103.612 1.234.575

Total 5.427.250 6.779.317 7.302.329

Passivo + Patrimônio Líquido 2021 2022 2023

Passivo Circulante 450.546 498.821 690.820

Obrigações trabalhistas 421.515 465.534 500.235

Fornecedores 2.702 653 106.091

Provisões de férias/13º Salário 0 0 0

Outras obrigações 26.329 24000 60.493

Passivo Não Circulante 0 0 0

Obrigações a longo prazo 0 0 0

Patrimônio Líquido 4.976.704 6.280.496 6.611.509

Resultados acumulados 4.976.704 6.280.496 6.611.509

Total 5.427.250 6.779.317 7.302.329

https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoPatrimonial.pdf
https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


Gestão de Custos
4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Demonstração das Variações Patrimoniais

Valores em R$ mil

Valores em R$ mil

Demonstração contábil completa disponível em: https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/VariacoesPatrimoniais.pdf 

0
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4.000.000

Contribuições (anuidades) Serviços (taxas RRT) Pessoal e encargos Serviços de terceiros

0

5000000

2021 2022 2023

Var iações Patrimoniais Aumentativas - VPA 2021 2022 2023

Contribuições (anuidades) 2.792.361 4.252.317 3.170.856

Serviços (taxas RRT) 1.534.304 1.413.376 1.518.809

Juros e encargos de mora 183.730 300.577 213.102

Outras VPA 145.403 125.250 688.706

Total 4.746.650 6.397.408 5.955.482

Var iações 
Patrimoniais Diminutivas - VPD

2021 2022 2023

Pessoal e encargos 2.234.097 2.531.521 2.719.894

Material de consumo 30.529 62.996 123.311

Serviços de terceiros 823.431 892.591 1.111.746

Depreciação de bens 31.814 50.576 65.052

Transferências concedidas 382.363 421.228 522.964

Provisões para perdas 685.445 939.003 869.722

Total 4.189.035 5.093.665 5.624.470

Superávit do exercício 557.615 1.303.742 331.012

https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/VariacoesPatrimoniais.pdf
https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


Gestão Contábil
4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Balanço Orçamentário

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Demonstração contábil completa disponível em: https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoOrcamentario.pdf 
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4.000.000

Contribuições
(anuidades)

Serviços (taxas
RRT)

Receitas
financeiras

Pessoal e
encargos

Material de
consumo

Serviços de
terceiros

0

2000000

4000000

2021 2022 2023

Receitas Orçamentárias 2021 2022 2023

Receitas correntes 3.907.929 4.807.925 4.696.430

Contribuições (anuidades) 2.052.931 2.576.723 2.563.232

Serviços (taxas RRT) 1.505.452 1.537.844 1.503.707

Receitas financeiras 274.582 606.465 572.245

Outras receitas correntes 46.111 75.369 40.429

Despesas Orçamentárias 2021 2022 2023

Despesas correntes 3.264.014 3.892.056 4.464.748

Pessoal e encargos 2.089.706 2.487.519 2.685.193

Material de consumo 31.529 70.586 94.732

Serviços de terceiros 679.621 922.557 143.309

Encargos diversos 80.796 79.064 81.012

Transferências correntes 382.363 388.066 508.004

Despesas de capital 102.878 148.674 119.997

Total 3.366.892 4.220.328 4.584.746

Superávit / Défict do exercício 643.915 587.598 111.684

https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoOrcamentario.pdf
https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Balanço Financeiro

Valores em R$ mil Valores em R$ mil
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Receita
orçamentária

Recebimentos
extraorçamentários

Saldo em espécie do
exercício anterior

Despesa
orçamentária

Pagamentos
extraorçamentários

Saldo em espécie
para o exercício

seguinte

0

2000000

4000000

6000000

2021 2022 2023

Demonstração contábil completa disponível em https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoFinanceiro.pdf 

Ingressos 2021 2022 2023

Receita orçamentária 3.907.929 4.807.925 4.696.430

Recebimentos extraorçamentários 2.071.091 2.377.018 3.602.116

Saldo em espécie do exercício anterior 1.701.422 1.984.684 2.662.466

Total 7.680.442 9.169.628 10.961.013

Dispêndios 2021 2022 2023

Despesa orçamentária 3.644.553 4.220.328 5.422.638

Pagamentos extraorçamentári
os

2.051.204 2.286.817 2.903.458

Saldo em espécie para 
o exercício seguinte

1.984.684 2.662.466 2.634.916

Total 7.680.442 9.169.611 10.961.013

https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/BalancoFinanceiro.pdf
https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


4. Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Demonstração de Fluxos de Caixa

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Demonstração contábil completa disponível em https://www.caudf.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/DFC.pdf

Ingressos 2021  2022 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

Ingressos

Receita corrente 3.907.929 4.807.925 4.696.43

Outros ingressos 1.709.777 2.088.701 2.658.132

Desembolsos

Despesa corrente 2.853.892 3.892.056 4.358.657

Outros desembolsos 2.051.204 2.286.817 2.903.458

Fluxo de Caixa 

Líquido das Operações

383.884 717.753 92.447

Ingressos 2021 2022 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos

Desembolsos 100.622 -39.954 -119.997

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA

283.262 677.799 -27.549

CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXA INICIAL

1.697.822 1.981.084 2.658.866

CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXA FINAL

1.981.084 2.658.883 2.631.316

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


4. Informações Orçamentátias, Financeiras e Contábeis
Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis

A Assessoria Contábil declara a conformidade contábil das 

Demonstração Contábeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do 
Distrito Federal, referente ao período de janeiro a dezembro de 2023, 

no que tange ao reconhecimento, mensuração e evidenciação dos 

atos e fatos relativos à gestão orçamentária, financeira e patrimonial.

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as 

normas brasileiras de contabilidade aplicáveis ao setor público, 

principalmente a NBC T 16.6 (R1) – Demonstrações Contábeis.

As demonstrações contábeis estão apresentadas em Reais, que 
também é a moeda funcional da Entidade.

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 
e em consonância com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor 

Público, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF nº 01/14, e 
Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 8ª edição, e Normas Brasileiras de 

Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC TSP 

ESTRUTURA CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstrações Contábeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal 

são compostas por:

✓ Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido. Evidencia 

qualitativa e quantitativamente a situação patrimonial da entidade pública;
✓ Demonstração das Variações Patrimoniais. Evidencia as variações quantitativas, o 

resultado patrimonial e as variações qualitativas decorrentes da execução orçamentária;
✓ Balanço Orçamentário. Evidencia as receitas e as despesas orçamentárias;

✓ Balanço Financeiro. Evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os 

ingressos e dispêndios extra orçamentários,  conjugados  com  os  saldos  de  caixa  do 
exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício seguinte;

✓ Demonstração dos Fluxos de Caixa. Evidencia as movimentações havidas no caixa e seus 
equivalentes, nos fluxos das operações, dos investimentos e dos financiamentos.

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço Patrimonial, 
Demonstração das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, 

Demonstração de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada 
ao Setor Público (MCASP) e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público 

(NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), relativas ao período de janeiro a 

dezembro de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situação orçamentária, 
financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do distrito Federal.

https://support.office.com/pt-br/article/guias-de-in%c3%adcio-r%c3%a1pido-do-office-2013-4a8aa04a-f7f3-4a4d-823c-3dbc4b8672a1?ui=pt-BR&rs=pt-BR&ad=BR


Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal – CAU/DF
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